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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     ส านักปลัดเทศบาล (งานการเจ้าหน้าที่)                                           
ที่  ชม 62601 /           วันที่  ๓  ตุลาคม ๒๕๖๗ 
เรื่อง     รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เรียน นายกเทศมนตรีต าบลจอมแจ้ง 
 

         ตามที่  เทศบาลต าบลจอมแจ้ ง  ได้ ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาก าลังคน          
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพัฒนาให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้ าง เทศบาล มีความรู้ ความเข้า ใจตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ                
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม              
ในการปฏิบัติงาน และแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล                                                
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   ไปแล้วนั้น 
 

       งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนินการสรุปผลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รายละเอียดปรากฏตามเอกสาร       
ที่เสนอมาพร้อมนี้ 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

 
 

                                                              (นายเลิศพล ค ามูล) 
                                       นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง  
ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management : HRM) 

ล าดับ 
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา ด าเนินการ 

๑.๑ การวางแผนอัตรา
ก าลังคน 

- ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี           
ก าหนดกรอบ อัตราก าลั งที่ รองรับภารกิจ        
ของหน่วยงาน โดยค านึ งถึ งความจ า เป็น         
ความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด       
แก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 

0 0 ครั้งท่ี ๑ 
๑ - ๓๑ มกราคม ๒๕๖๘ 

1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การบรรจุและแต่งตั้ง 
 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
รวมถึงการสรรหา พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน อัตราก าลังที่ลาออก
โ ด ย มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ มี อั ต ร า ก า ลั ง ว่ า ง ไ ม่ เ กิ น                
ร้อยละ ๑๐ ของอัตราทั้งหมด 

0 0 ระหว่างวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๗  
- ๓0 กันยายน 2568 
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ล าดับ 
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลา ด าเนินการ 

1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ           
และประสิทธิผล 

๑. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การ ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . 
๒๕๖๘ 

0 0 ครั้งที ๑ 
๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๑ ม.ีค. ๖๗ 

 
การปฏิบัติงานเป็นไป
ต า ม  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  
เป็น ธรรม และมี 

๒. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย       
และวางเป้าหมาย ปฏิบัติงานประจ าให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 

 ครั้งที ๒ 
วันที่ ๑ เม.ย. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

ความโปร่งใส ๓. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและ คณะกรรมการมีการ
ประชุม 

 ครั้งท่ี ๑ 
ภายในเดือนเมษายน 256๗ 

 ๔. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แบบ ประเมินฯ ที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้นการ
ประเมินและแจ้งผล การประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 ครั้งท่ี ๒ 
ภายในเดือนตุลาคม 256๗ 
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ล าดับ 
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ด าเนินการ 

๑.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ ได้แก่ 
-การ เลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อน
พนักงานเทศบาล 
-ก า ร เ ลื่ อ น ขั้ น ค่ า จ้ า ง
ลูกจ้างประจ า 
-ก า ร เ ลื่ อ น เ งิ น เ ดื อ น
พนักงานครูเทศบาล 
-การ เลื่ อนค่ าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

การด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ ได้แก่ 
-การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
 
-การเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
 
-การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล 
 
-การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ 
 
 

0 

0 ครั้งท่ี ๒ 
ภายในเดือนตลุาคม 256๗ 
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ล าดับ 
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ด าเนินการ 

๑.๕ การปรับปรุง สวัสดิการ         
แ ล ะ  ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย      
ใ น อ ง ค์ ก ร เ พ่ื อ ส ร้ า ง
แรงจูงใจ  ในการท างาน 

-สวัสดิการ และ ความปลอดภัย ในองค์กรเพื่อสร้าง
แรงจูงใจ ในการท างาน ๑.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตด้านสภาพแวดล้อม ในการท างาน เช่น สถานที่
ท างานสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย มีอุปกรณ์
เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็ว มี  สถานที่จอดรถ
เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนท่ีมาใช้บริการ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัย 
ในการท างาน โดยจัดให้มีอุปกรณ์พื้นฐานด้านความ 
ป ล อ ด ภั ย  เ ช่ น  ถั ง ดั บ เ พ ลิ ง พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น                      
และ จัดเตรียมตู้ยาสามัญประจ าบ้าน 

0 0 ๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง  
ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 
ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย  

งบประมาณ (บาท) 
ผลการด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
๒.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร 
๑.)ด าเนินการส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรม/ประชุม/
สัมมนากับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ และ ภาคเอกชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

360,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

310,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานเทศบาลเข้าร่วมการอบรม ประชุม/สัมมนากับ
หน่วยงาน ทั้ งภาครัฐ  และภาคเอกชน ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ซึ่งบุคลากรได้น าความรู้ และ
ประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ในการท างาน พนักงาน
เทศบาลที่ เข้าร่วมการอบรม ประชุม สัมมนา กับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สรุป
ได้ดังนี้ 

ประเภท
ต าแหน่ง 

จ านวน
(คน) 

เข้ารับการ
อบรม 

คิดเป็นร้อยละ 

บริหาร
ท้องถิน 

๒ 2 100 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

๑๒ 10 83.33 

วิชาการ ๑๓ 10 76.92 
ทั่วไป ๙ 5 55.56 

พนักงาน
ครู

เทศบาล 

๑๑ 4 36.36 

รวม ๔๗ ๓๑ 65.96 

 
 
 

1 มิ.ย.6๖ 
–30 ก.ย.6๗ 
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ล าดับที่ 

 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 
งบประมาณ 

(บาท) 
 
 

 
ผลการเบิกจ่าย  

งบประมาณ (บาท) 
 
 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 
 

 
 
 

๒.) ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะของหน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพ ด้วยระบบ 
LOCAL MOOC เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง    
ผ่านทางเว็บไซต ์
www.localmooc.com ห รื อ ท า ง  เ ว็ บ ไ ซ ต์           
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ( dla.go.th)         
แบนเนอร์กลาง “Local MOOC” 

0 0 
 
 
 

ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม
ประชาสัมพันธ์แจ้งให้บุคลากรในสังกัดเข้า
รับการพัฒนาสมรรถนะของหน่วยงานไปสู่
องค์กรคุณภาพ ด้วยระบบ LOCAL MOOC 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านทง
เว็บไซต ์
www.localmooc.com หรือทาง เว็บไซต์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น dla.go.th)                                  
แบนเนอร์กลาง “Local MOOC” 
 
 
 
 

1 มิ.ย.6๖ 
–30 ก.ย.6๗ 

 
 

http://www.localmooc.com/
http://www.localmooc.com/
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง  
ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 
ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย  
งบประมาณ 

(บาท) 

ผลการด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา ศักยภาพ บุคลากร 
- จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านพระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
 
-จัดท าโครงการฝึกอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ป้องกันการทุจริ ตและผลประโยชน์ทับซ้อนใน
หน่วยงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

-จัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

19,984 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์และแนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ 
เพื่อน าความรู้ ประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งข้ึน ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาล 

ประเภท
ต าแหน่ง 

จ านวน
(คน) 

เข้ารับการ
อบรม 

คิดเป็นร้อย
ละ 

คณะผู้บริหาร 5 4 80 
สมาชิกสภา
เทศบาล 

12 11 91.67 

พนักงาน
เทศบาล 

35 35 100 

พนักงานครู
เทศบาล 

11 11 100 

ลูกจ้างประจ า 3 3 100 
พนักงานจ้าง

เทศบาล 
58 57 98.28 

รวม 124 121 97.58 

 
 
 
 

26 ต.ต.66 
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๒ . )  ส่ ง พ นั ก ง า น เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม ต า ม                      
สายงานไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนสายงาน
ทั้งหมด 

360,000 
 

310,000 
 
 
 

พนักงานเทศบาลเข้าร่วมการอบรม ประชุม/สัมมนากับ
หน่วยงาน ทั้ งภาครัฐ และภาคเอกชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ซึ่งบุคลากรได้น าความรู้ และ
ประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ในการท างาน 
พนักงานเทศบาลที่เข้าร่วมการอบรม ประชุม สัมมนา 
กับหน่วยงานอื่น ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
สรุปได้ดังนี้ 

ประเภท
ต าแหน่ง 

จ านวน
(คน) 

เข้ารับการ
อบรม 

คิดเป็นร้อยละ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

๒ 2 100 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

๑๒ 8 66.67 

วิชาการ ๑๓ 9 69.23 
ทั่วไป ๙ 2 22.22 

พนักงานครู
เทศบาล 

๑๑ 4 36.36 

รวม ๔๗ 25 53.19 

 
 
 
 

1 ต.ต.66 
- 30 ก.ย.67 
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ปัญหาอุปสรรค 
๑.บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญกับการเข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนากับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือน ามาพัฒนาทักษะ ใน          
การท างาน 
๒.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ให้ความสนใจหลักสูตรการฝึกอบรมประชุม/สัมมนา ที่หน่วยงานอื่น ๆ ได้ด าเนินการจัดอบรม 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑.ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดมีความสนใจที่จะเข้ารับการพัฒนาตนเอง ในหลากหลายรูปแบบ 
๒.ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีช่องทางที่หลากหลายในการน าเสนอหลักสูตรการอบรมที่สนใจ 


