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-๑- 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑. หลักการและเหตุผล 
การบริหารจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อองค์กรหรือ

หน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน และต่างตระหนักและให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีความส าคัญยิ่งต่อองค์กร เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเรจจตามเปาาหมาย หรือ
น าไปสู่ความล้มเหลว ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดหาวัตถุดิบ 
การจัดหาเงินทุน การจัดหาทรัพยากรมนุษย์เปรียบเสมือนก้าวแรกในความส าเรจจขององค์กร ดังนั้น เพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การด าเนินงาน
ในองค์กรย่อมข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพของบุคคลผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในองค์กร ดังนั้น องค์กรจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
มีบุคลากรที่ดี มีความรู้ความสมารถและมีคุณภาพ 

 

ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้งเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ ท ศ บ า ล ต า บ ล จ อ ม แ จ้ ง จึ ง ไ ด้ จั ด ท า แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ค ล                              
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหาร  
งานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ งยั งเป็นการพัฒนาบุคลากรในการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี                 
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
ต่อการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนอย่างถูกต้อง สะดวก รวดเรจวและท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน มีความเติบโตก้าวหน้าในอาชีพอย่างรวดเรจวต่อไป ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปาองกัน
บุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้ส่วน

ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ อย่างถูกต้อง 
รวดเรจวและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ .๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุไว้ดังนี้ 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
อย่างถูกต้องรวดเรจวและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริม และ พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ แก่การปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรจว และสถานการณ์ของต่างประเทศที่ มีผลกระทบต่อประเทศ
ไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลง ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึด
แนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ 
ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็น
หลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

  ๑ .ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

๒  .ต้องสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่างๆ เ พ่ือน ามาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติราชการ                     
      ได้อย่างถูกต้อง รวดเรจวและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

                     ๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ             
     ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา   
     มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

                     ๔  .ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งกันและกัน           
                เพ่ือการน ามาพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

 ๓  )ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ  .๒๕๖๗ -  ๒๕๖๙ และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงใหม่               
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑๔ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ    

 

 

                 



 
 

-๓- 

บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข            
และ แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน 
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ก าหนด            
และก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม        
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร           
ของเทศบาลต าบลจอมแจ้งต้อง ก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก .ท ).          
ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็น แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ          
แผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลจอมแจ้ง จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนา          
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๘ ขึ้น  เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน เทศบาล                    
พนักงานครู เทศบาล และ บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างเทศบาล เป็นเครื่องมือ                     
ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลต าบลจอมแจ้ง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๒.)วัตถุประสงค์  
  เทศบาลต าบลจอมแจ้ง มีวัตถุประสงค์ และเหตุผลในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล            

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .๒๕๖๘ ดังนี้ 

๑  )เ พ่ือด า เนินการให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจั งหวัด เชียงใหม่ เรื่ อง          
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ หมวด ๑๔               
กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล รวมฉบับที่แก้ไข เพ่ิมเติม 

๒  )เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอมแจ้งมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด     
ต าแหน่งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก .ท  ).และคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  
(ก.ท.จ.เชียงใหม่ )ก าหนด และเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง 

๓ )เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอมแจ้งมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลมีกรอบ ความรู้ทักษะ    และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท ).ก าหนด 

๔  )เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน       
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเรจว 

๕  )เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้งมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ ยวกับงานในหน้าที่  ด้ านความรู้ ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต า แหน่ง  ด้ านการบริหารและ                     
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

 

 

 



 
 

-๔- 

๖  )เพ่ือให้เทศบาลต าบลจอมแจ้ง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด การเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง ผลผลิตและการให้บริการ                 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาาหมายตามภารกิจหน้าที่บุคลากร 

๗  )เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม ค่านิยมหลักของ จรรยาวิชาชีพ              
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๘  )เ พ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ได้แก่ มีความรัก องค์กร                   
มีความพึงพอใจในการท างาน มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความมุ่งมั่นใน การพัฒนาตนเอง 
พัฒนางานและพัฒนาองค์กร ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกในการบริการ สาธารณะ มีการมอบหมายงาน
ตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล เป็นต้น 
 

๓ .วิสัยทัศน์ )Vision) 

เทศบาลต าบลจอมแจ้งจัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล )Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทาง       
การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาล ของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง
ดังนี้ 

“บุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้งมีสมรรถนะและศักยภาพ ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ท างานอย่างมืออาชีพ
และมีความสุข ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือประโยชน์สุข ของประชาชนเป็นส าคัญ” 

 
๔. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
เทศบาลต าบลจอมแจ้ง ได้ด าเนินการจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่น  ลู กจ้ าง  และพนักงานจ้ าง  ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา บุคลากร                     
และ บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นใน
การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและปาองกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ  

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ ชีวิตและการ
ท างาน  

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่เหมาะสม  
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ของเทศบาล

ต าบลจอมแจ้ง 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๕- 

๕ . ค่านิยม (Value) 
  เทศบาลต าบลจอมแจ้งจัดท าค่านิยมของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง เ พ่ือให้พนักงานเทศบาล        
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างเทศบาล ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง ดังนี้ 

                                                “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๖. เป้าประสงค์ (Goal) 

เ ทศบาลต า บลจอมแจ้ ง  ไ ด้ ด า เ นิ น กา รก า หนด เปา า ป ระส งค์ ข องก า ร จั ดแผน พัฒนาบุ ค ล าก ร                          
เทศบาลต าบลจอมแจ้ง ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลต าบลจอมแจ้ง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน สายอาชีพ         
ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการ
ท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

๗. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Personnel Development strategy) 
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล จ อ ม แ จ้ ง  ไ ด้ ด า เ นิ น ก า ร ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร                             

ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลจอมแจ้ ง ๓ ปี  เ พ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการ                
หรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  

          ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และ สมรรถนะที่หลากหลาย 

                      ในการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  การพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  

                        และเข้าถึงประชาชน 

 

 

 



 
 

-๖- 
๘. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 

 
 

ล าดับ 
ที่ 

โครงการ / กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ด าเนินการ 

๑. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร (Human Resource Management): HRM 
๑.๑ การวางแผนอัตรา

ก าลังคน 
- ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ก าหนดกรอบ อัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยค านึงถึงความจ าเป็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สู งสุ ด  แก่ ราชการ  และเกิดผลดีต่ อ
ประชาชน 

0 ครั้งท่ี ๑ 
๑ - ๓๑ มกราคม ๒๕๖๘ 

1.2 ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ 
แต่งตั้ง 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน รวมถึงการสรรหา พนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตราก าลั งที่ ลาออกโดยมุ่ ง เน้นให้มี
อัตราก าลังว่าไม่เกิน ร้อยละ ๑๐ ของ
อัตราทั้งหมด 

0 ระหว่างวันท่ี ๑ ตลุาคม 
๒๕๖๗  

- ๓0 กันยายน 2568 

1.3 ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

๑. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติ งานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

0 ครั้งที ๑ 
๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๑ ม.ีค. ๖๘ 
 

การปฏิบัติงาน 
เ ป็ น ไ ป ต า ม 
หลักเกณฑ์ เป็น 
ธรรม และมี 

๒. ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบาย
และวางเปาาหมาย ปฏิบัติงานประจ าให้ 
แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ 

ครั้งที ๒ 
 

วันที่ ๑ เม.ย. ๖๘ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

ความโปร่งใส ๓. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกาศหลัก เกณฑ์ที่ เ กี่ ยวข้องและ 
คณะกรรมการมีการประชุม 

ครั้งท่ี ๑  
ภายในเดือนเมษายน 2568 

 ๔. ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบ ประเมินฯ ที่ก าหนดตั้ งแต่
เริ่มต้นการประเมินและแจ้งผล การ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็น
ลายลักษณ์ อักษร 

ครั้งท่ี ๒  
ภายในเดือนตลุาคม 2568 



 
 

       -๗- 
๘. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ล าดับที ่ โครงการ / กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา ด าเนินการ 

๑. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กร (Human Resource Management): HRM (ต่อ) 
๑.๔ ก า ร ป รั บ ป รุ ง 

ส วั ส ดิ ก า ร         
และ ความปลอดภัย 
ใ น อ ง ค์ ก ร เ พ่ื อ        
ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ       
ในการท างาน 

สวัสดิการและ ความปลอดภัย ในองค์กรเพื่อ 
สร้างแรงจูงใจ ในการท างาน ๑.ส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อม ใน
การท างาน เช่น สถานที่ท างานสะอาด เป็น
ระเบียบ เรียบร้อย มีอุปกรณ์เครื่องมือที่
ทันสมั ยและรวดเรจ ว  มี  สถานที่ จอดรถ
เพียงพอรวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้ 
คอยบริการพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชน
ที่มาใช้บริการ 

0 ๑ ต.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๘ 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัย ในการท างาน โดยจัดให้มี
อุปกรณ์พื้นฐานด้านความ ปลอดภัย เช่น    
ถั ง ดั บ เ พ ลิ ง พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น                      
และ จัดเตรียมตู้ยาสามัญประจ าบ้าน 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
๒.๑ พัฒนาองค์ ความรู้

ให้แก่ บุคลากร 
- จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตาม   
ส าย ง าน ไม่ น้ อยกว่ า  ร้ อยละ  ๘๐      
ของจ านวนสายงานทั้งหมด 

360,000 1 มิ.ย.67–30 ก.ย.68 

๒.๒ การพัฒนา ศักยภาพ 
บุคลากร 

- จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้  
ด้านพระราชบัญญัติ  ข้อมูลข่าวสาร  
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
-จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พั ฒ น า
คุณธรรมจริยธรรม ปาองกันการทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
-จัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพ
การปฏิบัติงาน ของผู้บริหาร สมาชิก
ส ภ า เ ท ศ บ า ล  พนั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒0,000 
 
 

๒0,000 
 
 
 

๒0,000 
 

 

1ต.ต.67-30 ก.ย.68 



 
 

-๘- 
๙ .การติดตามและประเมินผล 

เทศบาลต าบลจอมแจ้ง จัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ ตามแผนการบริหาร      
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ  .๒๕๖๘ เพ่ือให้ทราบถึงความส าเรจจของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับ การพัฒนา เป็นการประเมินว่ามีการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถ วัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกัน   
กจสามารถเกจบรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหาร          
และสามารถน าผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลในปีต่อไป  

 
วัตถุประสงค์  
๑ . เ พ่ือศึกษา วิ เคราะห์  และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ                        

เทศบาลต าบลจอมแจ้ง โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามเปาาหมายเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ  และ เชิงเวลา        
ของ โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความส าเรจจของการด าเนินการตามแผน  

๒ . เ พ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นระยะ                       
และ ให้ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง 

  
ระยะเวลาการติดตาม  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการด าเนิน                  

โ ค ร ง ก า ร /กิ จ ก ร ร ม  ต า ม แ บ บ ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร ห ลั ง จ า ก เ ส รจ จ สิ้ น โ ค ร ง ก า ร                                      
และสรุปผลเสนอต่อนายกเทศมนตรีต าบลจอมแจ้ง 

  
การประเมินผล  
ด าเนินสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และ ผลสัมฤทธิ์         

ของโครงการ /กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้ วัดของแผนระดับกลยุทธ์ รวมถึ งการจัดท ารายงานเผยแพร่                     
การปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลจอมแจ้ง 

 
 


